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Beispiel Interviewleitfaden

Agiles vs. Traditionelles Projektmanagement

Einleitung (Einstiegsfragen)

1. In welcher Branche arbeitest du?
2. In welcher Position bist du berwiegend in Projekten tatig: Projektmanager oder
Projektbeteiligter?

3. Wie wiirdest du insgesamt deine Erfahrung mit Projekten beschreiben?

Hauptteil (Modellbezogene Fragen)

4. Welche Kompetenzen sollte nach deiner Einschatzung ein Projektmanager bzw.
Projektbeteiligte haben, um ein Projekt erfolgswirksam zu leiten/begleiten und warum?
Zusatzfragen:
= Wann ist ein Projekt fur dich erfolgreich?
= Welche personlichen Fahigkeiten/weichen Faktoren sind dir im Projekt
wichtig?
= Was brauchen die Menschen in einem Projekt, damit ein konstruktiver
Ablauf funktionieren kann?
= Kannst du das nochmal unterteilen in Soft und Hard skills?
5. Werden bei agilen Projekten andere Kompetenzen bendtigt als im traditionellen
Projektmanagement?
Zusatzfragen:
= Wenn ja, warum und welche Kompetenzen unterscheiden sich?
=  Welche Kompetenzen sind dir in flexibel geplanten Projekten besonders
wichtig?
= Welche Kompetenzen werden in strikt durchgeplanten Projekten
bendtigt?
6. Was bringt nach deiner Erfahrung Projekte nach vorne? Was hat sich mit der Zeit als

hilfreich erwiesen?
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Zusatzfragen:
= Welche Haltung sollte man deiner Meinung nach gegenuber Projekten

einnehmen?

= Was sind dazu deine drei wichtigsten Punkte?

7. Welche Rolle spielt Wertschéatzung deiner Meinung nach in Projekten?
Zusatzfrage:
= Denkst du die eigene Wertschétzung spielt in Projekten eine Rolle?

Wenn ja, welche?
8. Kannst du in Bezug auf die Wertschatzung eine Unterscheidung zwischen agilen und

klassisch orientieren Projekten feststellen? Gibt es ein Konstrukt, wo dies von hoherer

Bedeutung ist?

Schlussteil (Ausstiegsfragen)

9. Was ist, von dem eben genannte, das Wichtigste fur dich im Projekt (3 Kernpunkte)?

10. Wie schétzt du zusammenfassend die Bedeutung von Soft Skills im Hinblick auf die

Differenzierung zwischen agilen und traditionellen Projektmanagement ein?

11. Gibt es fur dich abschlieRend noch einen besonderen Erfolgsfaktor in Projekten den du

mitteilen mochten, welcher eben nicht genannt wurde?



